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第一章 项目概述

一、项目概要

●项目名称：明光市西桃园国有林场 2022 年度中央财政森林抚育

●项目性质：新建

●项目建设单位：明光市西桃园国有林场

●项目负责人：朱海刚（明光市西桃园国有林场场长）

●项目主管单位：明光市林业局

●项目建设地点：明光市西桃园国有林场

●项目建设内容及规模：主要建设内容为森林抚育，总建设规模为2000

亩。

●项目投资预算与资金筹措：项目总投资为 41.2538 万元。其中中央

财政资金 40 万元，项目单位自筹 1.2538 万元。

●项目建设期：2022 年 2 月—10 月

二、设计目的和指导思想

以“创新、协调、绿色、开放、共享”的发展理念为引领。坚持创新

发展，不断推进森林经营理论、技术模式、组织形式、管理制度等方面的

探索创新。坚持协调发展，正确处理森林经营中短期利益与长期利益关系，

全面提升森林等自然生态系统稳定性和生态服务功能。坚持绿色发展，保

护优先、自然恢复为主，加快可持续经营、多功能经营、近自然经营、森

林健康经营等先进森林经营理论和技术应用步伐。

以生态建设和环境保护为核心，以加强中幼龄林抚育为目的，通过对

中幼龄林采取抚育间伐、割灌、除草、修枝等为主要内容的森林经营活动，

将先进技术贯穿于中幼龄林抚育管理全过程，优化林分结构，改善林木生
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长环境，促进林木生长发育，最大限度地发挥森林生态、经济和社会效益，

以促进项目区林业经济的发展和提供更多森林产品为根本出发点，全面提

高项目区森林结构和质量的整体水平，达到生态环境明显改善、森林综合

效益全面提高的目标。

三、设计依据

（一）财政部、国家林业局关于印发《中央财政林业补助管理办法》

（财农〔2014〕9号）；

（二）安徽省财政厅 安徽省林业厅关于印发《安徽省财政林业补助资

金管理办法》的通知（财农〔2015〕49号）；

（三）《森林抚育规程》（GB/T15781-2015）；

（四）国家林业局关于印发《森林抚育作业设计规定》和《森林抚育

检查验收办法》的通知（林造发〔2014〕140 号）；

（五）《国家级公益林管理办法》（国家林业局、财政部林资发〔2013〕

71 号）；

（六）《全国生态公益林建设标准》(GB/T 18337.1-2001, GB/T

18337.2-2001 和 GB/T 18337.3-2001)；

（七）《森林采伐作业规程》(LY/T 1646-2005)；

（八）《安徽省重点公益林采伐管理办法》（省林业厅林资〔2006〕

84 号）；

（九）《安徽省财政厅 安徽省林业局关于提前下达2022年中央财政林

业改革发展资金预算的通知》（皖财资环〔2021〕1279号）；

（十）《中央财政森林抚育任务分解党组会纪要》（明光市自然资源

和规划局办公室 第 3号 2022 年 1 月 18 日）；

（十一）《明光市西桃园国有林场 2022 年中央财政森林抚育项目实施
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方案》。

四、设计原则

（一）坚持因地制宜、生态优先，生态效益、社会效益和经济效益相

结合；

（二）有利于形成复层群落结构，有利于提高森林生态防护的整体功

能；

（三）根据林分功能和状况，按照优良木、有益木、有害木，合理确

定抚育方式方法；并按照先近后远、先急后缓、集中连片规划的原则设计

间伐林分；

（四）坚持防护和发展并重，处理好保护、发展和利用的关系；

（五）优先抚育林分密度大、树种结构单一、林木分化明显、林木竞

争剧烈、卫生条件差、生态功能不强或经济效益不高但具有培育价值和培

养前途的林分；

（六）坚持统筹兼顾、合理安排，做好长远规划与年度计划的衔接。

（七）公益林分优先。

五、主要设计标准

（一）小班起始面积：原则上最小不能小于 1 亩，最大不超过 300 亩。

（二）抚育间伐强度：生长伐、生态疏伐在不破坏原有林分层次结构

的前提下，公益林间伐蓄积强度低于 15%，所有抚育林分间伐后的郁闭度一

次不得降低 0.2，且间伐后的郁闭度最低不得低于 0.6。

（三）割灌除草割除中幼树周边 1米左右范围内的灌木和杂草。

（四）幼龄林修枝后保留树冠长度不低于树高的三分之二，中龄林修

枝后保留树冠长度不低于树高的二分之一。
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第二章 设计区概况

明光市地处北纬 32°27′—33°17′，东经 117°15′—118°25′之

间。位于皖东，与两省六县（市、区）接壤，东与江苏盱眙、泗洪相邻，

南与滁州市区接壤，北接五河，西邻定远、凤阳；辖 13 个乡镇、4个街道，

共 137 个村、12 个社区；户籍人口 64.3 万人，常住人口 48.56 万人。

地形以丘陵、岗地为主，海拔在 12—333 米。地势南高北低，从东南

向西北依次为丘陵、岗地和平原，属于典型的江淮分水岭易涝易旱地区。

土壤以黄棕壤、山地黄棕壤为主，石砾含量高，土壤瘠薄粘重。区内山岳、

河流交错分布，其主要山峰有老嘉山、中嘉山、小嘉山、大横山和小横山

等，淮河干流绕其北境长达 60 千米，池河经大横山脚下流入明光市，经女

山湖—七里湖注入淮河，境内全长 85 千米。

年平均气温 14℃，年平均积温 4849.2℃。年均降雨量 939.9 毫米，多

集中在 7—9月。年均日照时数 2260.7 小时，无霜期 219 天。

原生植被类型以北亚热带落叶阔叶林为主，地带性木本植物有黄檀、

黄连木、朴树、山槐、棠梨、枫杨等，灌木有山胡椒、黄荆条、胡枝子、

野山楂、野蔷薇、紫穗槐等。

明光市国土面积 3502500 亩，林地面积 1310295 亩，森林覆盖率 37.2%。

其中乔木林地面积 679409 亩，活立木蓄积量 320 万立方米。明光市国有林

场共有 2 个，即明光市紫阳国有林场和明光市西桃园国有林场。

一、自然地理和资源条件

（一）地理位置

明光市西桃园国有林场位于安徽省明光市境内，南有 104 国道和南洛

高速，西北 309 省道与江苏省盱眙县相连，239 省道贯穿西桃园国有林场林
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区。东部与江苏省盱眙县龙山林场接壤，地处东经 118°14′20″—118°

23′06″，北纬 32°38′14″—32°46′27″范围内。林区分布在明光市

自来桥、涝口、涧溪、鲁山、白沙王乡镇境内。

（二）地形地貌

明光市西桃园国有林场地处皖东丘陵区，杏山、乌山、大岭、小岭、

寨山至一马三条路，山丘连绵不断，为长江、淮河分水线，线南之水向东

流入长江；线北之水向西流入淮河。地貌为高丘陵地区，其中杏山海拔 256

米，鲁山海拔 246 米，东部与江苏省盱眙县龙山林场相接，接壤处老虎山

海拔 224 米。营林区内，大小水库镶嵌其间，包括跃龙湖水库，跃进水库，

黄泥港水库等。形成绿水青山山水相映的独特景观。跃龙湖如同一条腾空

巨龙，掩映在群山的苍翠之中。

（三）气候水系

位于江淮分水岭北侧，具有北亚热带与暖温带过度的气候特点，

四季分明，光照充足，梅雨季节显著，降雨集中，雨热同季，易旱易

涝。季风气候，冬季偏北风，夏季偏南风。年平均气温 14.8℃，年平

均降雨量 915 毫米，年平均蒸发量 1114 毫米，平均无霜期 220 天，年

平均日照 2260 小时，平均径流量 4.03 亿立方米，年径流深 203 米，平

均相对湿度 75％。

（四）土壤

明光市西桃园国有林场地处长江中下游北岸，苏皖交汇处，以黄棕

沙壤为主，基岩为片麻岩，部分地块有凹凸棒黏土，玄武岩、花岗岩

分布，平均土层厚度 30-50 公分，PH 值 5.5—7.2。
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（五）植被

原生森林植被以北亚热带落叶阔叶林为主，地带性木本植物有黄檀、

黄连木、朴树、椿树、山槐、楝树、酸枣、棠梨、柘木、盐肤木等。灌木

有山胡椒、胡枝子、野山楂。人工林以马尾松林居多，其次是杉木，外松

（火炬松、湿地松）、栎类（小叶栎、栓皮栎、蒙古栎），杨树、枫香、

等。绿化用苗有马褂木、栾树、红枫、青枫、榉树、紫薇、黄金柳、广玉

兰、白玉兰、无患子、女贞、南天竺、紫荆、银杏、海桐、桂花、樱花、

红叶李、雪松、蜀桧、铅笔柏、朴树、喜树、香樟、杜仲、琼花、石楠、

海棠等。另外君迁子、盐肤木、野花椒在林区内广泛分布。

二、社会经济条件

明光市西桃园国有林场现有职工 38 人，其中管理人员 4人，专业技术

人员 5人，工勤技能人员 29 人。2021 年经营收入 830 万元，平均职工年收

入约 8万元。

三、森林经营现状

（一）各地类面积

表 2.1 各地类面积一览表 单位：公顷、%

总面积 乔木林地 竹林地

人工未成

林地

苗圃地 无立木林地 辅助生产林地

73335 71743 164 356 675 126 271

100（%） 97.83 0.22 0.49 0.92 0.17 0.37

根据二类调查和2018年森林资源情况统计结果，全场土地总面积73335

亩，其中有林地为 71907 亩，森林覆盖率 98.05%。具体到各地类面积，其

中乔木林地 71743 亩，占 97.83%；竹林地 164 亩，占 0.22%；人工造林未
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成林地 356 亩，占 0.49%；苗圃地 675 亩，占 0.92%；无立木林地 126 亩，

占 0.17%；辅助生产林地 271 亩，占 0.37%。

（二）森林类别和蓄积量

全场公益林面积 48794 亩公顷，全部为国家二级公益林，商品林面积

24540 亩，全部为一般商品林，公益林和商品林分别占 66.54%、33.46%。

全场乔木林总面积 71743 亩、活立木总蓄积 266787 立方米,其中水源

涵养林面积 48721 亩、蓄积 189794 立方米;一般用材林面积 23022 亩，蓄

积 76993 立方米;分别占乔木林总面积、总蓄积的 67.91%、32.09%和

71.14%、28.86%。

（三）乔木林分龄组面积和蓄积情况

全场乔木林面积 71743 亩，活立木蓄积量 266787 立方米，按龄组分：

幼龄林面积 9149 亩，蓄积量 6158 立方米，分别占乔木林面积的 12.75%和

蓄积量的 2.31%；中龄林面积 44048 亩，蓄积量 189121 立方米，分别占乔

木林面积的 61.40%和蓄积量的 70.89%；近熟林面积 11205 亩，蓄积量 37879

立方米，分别占乔木林面积的 15.37%和蓄积量的 14.20%；成熟林面积 6917

亩，蓄积量 31692 立方米，分别占乔木林面积的 9.64%和蓄积量的 11.88%；

过熟林面积 605 亩，蓄积量 1937 立方米，分别占乔木林面积的 0.84%和蓄

积量的 0.72%。

表 2.2 乔木林各龄组面积、蓄积量一览表 单位：公顷、立方米、%

合 计 幼龄林 中龄林 近熟林 成熟林 过熟林

面积 蓄积 面积 蓄积 面积 蓄积 面积 蓄积 面积 蓄积 面积 蓄积

71743 266787 9149 6158 44048 189121 11205 37879 6917 31692 605 1937

100 100 12.75 2.31 61.40 70.89 15.37 14.20 9.64 11.88 0.84 0.72

四、抚育对象的基本情况

明光市西桃园国有林场现有森林主要是人工林，共有中幼龄林面积共
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有 53197 亩，蓄积 195279 立方米，分别占全部乔木林面积 71743 亩和总蓄

积 266787 立方米的 74.15%和 73.2%。主要有以下几个特点：

（一）幼龄林和中龄林面积所占比重较大，约占乔木林地面积的

74.15%；单位蓄积量所占比重也偏大，占 73.2%。因此中幼林营林工作是国

有林场的营林工作重中之重。

（二）中幼龄林分密度普遍偏大，结构相对单一，大多数为纯林和单

层林。

（三）部分幼中龄林小班，杂灌较多，林木生长势一般差。

随着国有林场改制之后，森林经营理念已产生重大转变。森林经营由

单一功能向多功能经营转变，重点提升森林主导功能，兼顾维持和增强辅

助功能；由对森林索取向提高森林质量，建立健康稳定、优质高效的森林

生态系统转变；由培育中小径材为主向培育大径材为主转变；由以利用木

材为主向利用木材和非木材产品并重转变；由以营造杉木、松树为主向珍

贵树种、乡土阔叶树种、景观树种转变。林场的林业生产重心由采伐木材、

获取经济效益，向加大森林经营和管理转变。因此搞好森林经营和管护工

作，尤其是中幼龄林抚育工作，是林场今后的工作重点之一。
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第三章 外业调查说明

一、前期准备

根据《安徽省财政厅 安徽省林业局关于提前下达 2022 年中央财政林

业改革发展资金预算的通知》（皖财资环〔2021〕1279 号）文件，下达明

光市西桃园国有林场 2022 中央财政森林抚育任务 2000 亩，资金预计约 40

万元。为确保按期高质量的完成任务，林场明确分工，以林场场长为项目

负责人，统一指挥、全面协调工作；并委托安徽省绿泽林业调查咨询有限

公司进行森林抚育作业设计工作，明光市西桃园国有林场相关技术人员协

助、配合。

二、外业调查方法、作业小班划分及主要技术指标

安徽省绿泽林业调查咨询有限公司和明光市西桃园国有林场组成联合

调查小组，在广泛搜集有关材料的前提下，组织技术人员，深入森林抚育

区域现场调查林地立地条件和林木生长现状，认真填写小班调查设计卡片，

根据现场调查情况设计森林抚育方式、方法。并在小班调查的基础上，对

于采取生长伐、疏伐小班采用标准地调查获取林分调查有关因子。

（一）作业区（地块）确定

依据森林资源外业调查结果和森林资源档案资料，在符合条件的中、

幼龄林中，按照优先设计抚育密度过大、林木分化明显、质量和健康状况

不佳、生态功能不强或经济效益不高但具有培育价值和培养前途的、并且

林分相对集中连片的原则，在全面调查的基础上，合理确定抚育作业区（地

块）。
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（二）作业小班区划

在选择确定的作业区中，以原二类调查区划小班为基础，根据不同的

抚育方式、作业方式、抚育强度区划作业小班。

（三）小班调查

采用标准地调查法，根据小班森林资源分布状况布设标准地，每个标

准地面积一般为 1亩，标准地总面积不小于作业小班面积的 1%。在标准地

内，按标准地调查表，逐项调查填写各项林分因子，分别树种进行每木检

尺，填写每木检尺记录表，树木起测胸径为 5 厘米；在标准地内，平均高

调查通过标准地中标准木平均高实测取得。蓄积量计算采用标准地每木调

查，再根据每木检尺计算样地林分平均高和平均胸径，采用二元材积表计

算出标准地蓄积，并以标准地蓄积推算小班蓄积量；

（四）林龄调查主要通过森林资源档案和年度造林档案获取；

（五）出材量和出材率采用原安徽省林业厅制订的相关标准确定；

（六）树种组成说明：

麻栎（栎）、朴树（朴）、榉树（榉）、三角枫（枫）、鸡爪槭（槭）、

乌桕（桕）、马尾松（马）、黄檀（檀）。
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第四章 各项技术措施设计

项目区立地条件类型主要为低丘岗地，按照“因地制宜、相对集中、

统筹兼顾、合理安排”的原则对中幼林抚育区域进行设计。选择明光市西

桃园国有林场内的幼龄林和中龄林，林分要求分布面积相对集中，林分密

度较大、树种结构单一、林木分化明显、竞争激烈、质量和健康状况不佳、

生态功能不强或经济效益不高的林分优先考虑。

一、抚育任务

根据《安徽省财政厅 安徽省林业局关于提前下达2022年中央财政林业

改革发展资金预算的通知》（皖财资环〔2021〕1279号）文件，下达明光

市2022中央财政森林抚育任务明光市西桃园国有林场2000亩，资金预计约

40万元。计划2022年10月底前完成。

二、抚育方式

根据明光市西桃园国有林场中幼林林分现状，抚育方式主要采用：综

合抚育、割灌除草和疏伐等三种森林抚育措施，同时对部分剩余物进行清

理。

明光市西桃园国有林场2022年度中央财政森林抚育按抚育方式面积一览表

表 4.1 单位：亩

单位 合计 割灌除草 综合抚育 疏伐

合计 2000 133.5 413.5 1453

西桃园林场 2000 133.5 413.5 1453

（一）割灌除草类型

在地被物生长旺盛的中幼龄林分中设计割灌除草抚育措施，重点清除
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妨碍林木生长的灌木、藤条和杂草，促进林木的生长。将影响目的树种生

长的杂灌、杂草和藤本植物予以割除，提倡围绕目的树种幼苗幼树一平方

米范围进行局部（单株）割灌，避免全面割灌。

设计割灌除草综合抚育任务 6 个小班，作业面积 133.5 亩，占总抚育

面积任务的 4.5%。

（二）综合抚育类型

综合抚育措施包含修枝、割灌、除草和施肥等措施，修枝主要在自然

整枝不良、通风透光不畅的幼龄林和部分中龄林中进行。一般采取平切法，

重点修剪密度过大的林分。修枝高度幼龄林不超过树高三分之一，中龄林

不超过二分之一。

割灌除草抚育措施在地被物生长旺盛的幼、中龄林中进行，重点清除

妨碍林木生长的灌木、藤条和杂草，注重保护珍稀树木和有生长潜力的幼

树、幼苗，调整林分密度和结构。

本次抚育设计了一种综合抚育类型：修枝+除草+施肥类型。

设计修枝、割灌、除草等综合抚育任务共 4 个小班，作业面积 413.5

亩，占总抚育面积任务的 20.7%。具体抚育方式和面积详见表 4.2。

明光市西桃园国有林场 2022 年综合抚育按作业方式面积统计表

表 4.2 单位：亩

单位
合 计 修枝+割灌除草 割灌除草+施肥 修枝+除草+施肥

小班数 面积 小班数 面积 小班数 面积 小班数 面积

西桃园林场 4 413.5 4 413.5

合计 4 413.5 4 413.5
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（三）疏伐

在林分密度较大、树种结构单一、林木分化不明显、竞争激烈、质量

和健康状况不佳、生态功能不强的公益林林分中进行。重点清除妨碍目的

树种林木生长的灌木、被压木和枯、濒死木，注重保护珍稀树木和有生长

潜力的幼树、幼苗，调整林分密度和结构。疏伐作业后林分郁闭度不低于

0.6；在容易遭受风倒、雪压危害的地段，或第一次透光伐时，郁闭度降低

不超过 0.2；疏伐后要保持林木分布均匀，不造成林窗、林中空地等。

设计疏伐作业面积共 1453 亩，涉及 8个小班。

（四）抚育材和抚育剩余物处理

修枝、疏伐和剩余物应严格按照林业有害生物防治、森林防火和环境

保护等要求进行处置，剩余物采取堆积、平铺或运出等方式进行。

本次疏伐共消耗蓄 678 立方米，出材量为 407 立方米。修枝抚育剩余

物 52.433 吨。

三、成效监测

为了监测森林抚育成效，按照不同的森林抚育方式每个单位每种抚育

作业方式设置一个对照监测标准地，共设置 6 个标准地，详见下表 4.3。

监测样地设置一览表 4.3

单 位 抚育类型 监测样地号 林班号 小班号 作业面积(亩)

西桃园林场

割灌除草 1 1 51 10

综合抚育 2 2 67 33

疏伐 3 2 140 70

合计 113
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第五章 成本效益测算

一、主要的技术经济指标

根据综合测算，西桃园国有林场完成抚育疏伐预计每亩 120 元，修枝+

割灌除草+施肥综合抚育 260 元／亩，割灌除草 60 元/亩，剩余物处理费用

每亩 55 元。

林业生产劳动定额及劳动力价格按2021年当地市场平均价的林业生产

劳动定额计算，每个工日按 150 元计算。

二、投资概算

本次实施森林抚育作业面积为 2000 亩，共需投入资金 41.2538 万元，

其中使用中央财政资金 40 万元，项目单位自筹 1.2538 万元。主要用于森

林抚育有关费用支出，包括抚育间伐、割灌、除草、修枝、抚育作业剩余

物处理等生产作业劳务用工等直接费用，以及外业调查、作业设计、成效

监测和项目工程管理等间接费用。详见下表：

投资构成 单位 任务量 单价（元） 费用（万元）

一、直接费用 39.2538

综合抚育 亩 413.5 260 10.751

割灌除草 亩 133.5 60 0.801

疏伐 亩 1453 120 17.436

剩余物清理 亩 1866.5 55 10.2658

二、间接费用 2

作业设计 9000 0.9

成效监测和项目管理 7000 0.7

审计 2000 0.20

监管 2000 0.20

合 计 41.2538
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三、资金筹措

明光市西桃园国有林场 2022 年度中央财政森林抚育规模为 2000 亩，

项目总投资41.2538万元，其中中央财政资金40万元，项目单位自筹1.2538

万元。详见下表。

投资构成 费用（万元） 中央财政 单位自筹

一、直接费用 39.2538 38 1.2538

综合抚育 10.751 10.751

割灌除草 0.801 0.801

疏伐 17.436 16.1822 1.2538

剩余物清理 10.2658 10.2658

二、间接费用 2 2

作业设计 0.9 0.9

成效监测和项目管理 0.7 0.7

审计 0.20 0.20

监管 0.20 0.20

合 计 41.2538 40 1.2538

四、效益分析

（一）经济效益

该项目的实施，使得中幼龄林得到了及时的抚育管理，能有效地改善

项目区内 2000 亩人工中幼龄林地卫生状况和生长环境，促进林木生长，提

高林分质量，同时优良树种得到保存，林分各项功能得到加强和提高。该

项目实施后，按照每年每公顷蓄积量净增长 3 立方米计算，每年可使项目

区内林木蓄积在原有基础上净增 400 立方米，木材按市场价 500 元/ 立方

米计算，直接经济效益约 20 万元/年。
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（二）生态效益

项目实施后，加强了中幼林（特别是国家级公益林）的经营管理，能

有效地改善 2000 亩林分生长环境，提升林分质量，加速森林资源培育，有

利于充分发挥森林涵养水源、保持水土、减灾降灾等生态功能，改善项目

区生态环境，提高环境质量，有效减少自然灾害，改善农业生产条件，保

障农业稳产高产。

（三）社会效益

项目的实施，可以直接为当地提供 2608 多个工日的劳动就业机会，有

利于增加林区群众的经济收入，促进地方经济发展，维护林区社会稳定。

同时，项目实施后有利于调整林种、树种和林业产业结构，在改变林业生

产经营模式、组织方式等方面起到示范和推广作用。项目实施前要加强对

施工人员的培训，提高施工人员的林业专业技能，增强人们的环境保护意

识，为项目区林业可持续发展打下坚实的基础。
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第六章 保障措施

一、组织保障

此次中央财政森林抚育工作时间紧，任务重，质量要求高。为了加强

对项目的实施的领导，确保工程质量及任务落实与完成，建议林场成立森

林抚育工作领导小组，由林场场长任组长，成员由分管业务副场长、办公

室主任、财务办公室主任、森保办公室主任等组成。领导小组下设办公室，

全面负责森林抚育任务的日常工作，办公室主任由分管业务副场长兼任。

二、技术保障

项目应严格按照技术规程操作，根据实际情况实施割灌除草、综合抚

育和疏伐等森林抚育措施。为进一步加强技术管理，成立由分管业务副场

长任组长的技术指导小组，成员由主管技术员、林业技术员等组成。施工

前，组织人员进行集中培训，明确有关技术要求和操作规程；组织专业队

施工，分派技术人员跟班指导、监督，林场组织技术人员实行事前、事中、

事后监督检查，确保工程质量。

三、资金保障

项目资金应严格执行项目资金管理程序，控制资金使用范围，严禁变

相使用资金或挪作他用，做到专人管理、专户储存、专帐核算，保证资金

专款专用。要遵循先动工、后验收、再拨款的报帐制，做到帐帐相符，帐

表相符。同时，接受上级林业主管部门和同级财政审计部门检查监察，保

证项目资金足额到位和投向合理。
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四、管理保障

首先加强对施工人员的管理和对技术人员的培训，坚持以熟练林业工

人为施工队伍的主体和核心，并据此进行施工人员的搭配；其次，加强工

程质量管理，施工合同中明确抚育技术质量标准、完成时间、自查验收时

间等。指派专人在生产一线进行技术指导和质量把关，及时组织人员对已

施工山场进行检查，发现不符合设计要求、达不到设计质量标准的责令返

工。通过对事前指导，中间检查、成果检验等措施加强工程环节管理，确

保项目保质、保量、按期完成。建立责任制度，实行分管副场长—分场场

长—施工技术员—施工人员四级负责制，明确各自职责，分工协作。


